
УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

АДМИНИСТРАЦИИ НАЗАРОВСКОГО  РАЙОНА 

 

ПРОТОКОЛ 

совещания с заместителями директоров по учебно-воспитательной работе 

Назаровского района   

 

05.04.2022 г.                  № 4 

 

Председательствовал: 

 Колесникова Н.И. – начальник отдела информации управления 

образования администрации Назаровского района. 

Присутствовали:   

- заместители директора по учебно-воспитательной работе 

общеобразовательных школ (ШНОР/ШНСУ). 

  

Повестка заседания: 

1. 1 такт «Работа в парах «Анализ аналитических материалов». 

2. Анализ в управлении. Этапы аналитической деятельности 

управленцев. Элементы аналитического документа. Недостатки 

аналитических документов. 

3. 2 такт «Разработка ШППКО «Описание и анализ ШНОР». 

4. 3 такт «Формулируем проблему – цель – задачи – планируемые 

результаты». 

5. 4 такт «Формулируем показатели». 

6. 5 такт «Планируем мероприятия».   

 

СЛУШАЛИ: 

По первому вопросу слушали Колесникову Н.И., которая разделила 

присутствующих на группы и предложила отнестись к аналитическим 

материалам с экспертной позиции. После чего состоялось обсуждение 

представленных аналитических документов. Обозначили недочеты, 

понимали какой должна быть аналитическая справка. 

По второму вопросу Колесникова Н.И. провела теоретический ликбез 

по теме «Анализ в управлении» (презентация). 

По третьему вопросу согласно предложенной матрице 

присутствующим было предложено описать и проанализировать ситуацию в 

ШНОР: начиная от успехов, затруднениях и проблемах. 

По четвертому вопросу завучам было предложено выбирать 

образовательный результат и прописать какие изменения должны быть 

реализованы для достижения новых образовательных результатов по всем 

направлениям для ШНОР. Далее отталкиваясь от проблемы, формулировали 

цели, задачи и результат, заполняли следующую матрицу. 



 

 

По пятому вопросу Колесникова Н.И. пояснила, что любой  результат 

должен быть проверен, для этого формулируем показатели, текущие и 

целевые значения (на 3 года), источник данных, управленческие решения. 

По шестому вопросу было предложено разработать мероприятия под 

описанные результаты. После чего была представлена структура школьной 

программы повышения качества образования.  

 

РЕШЕНИЕ:  

1. Для ШНОР разработать проект школьной программы повышения 

качества образования на 2022/2025 г.г. в срок до 31.08.2022. 

 

 

 

 

Председатель                                                                    Н.И. Колесникова 

 

Секретарь           Е.С. Мостовых 


